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En las relaciones internacionales,
la coercién y la aplicacion de san-
ciones materiales han sido cen-
trales para entender las relaciones
interestatales. Sin embargo, tanto
académicos como tomadores de
decisiones han llegado a apreciar
la naturaleza multifacética del
poder ejercido sutil y gradual-
mente. La idea que el poder puede
ser ejercido por vias no materiales
se deriva del supuesto que los
lideres politicos estan interesados
en su reputacién internacional.
Actores internacionales han uti-
lizado este hecho como una opor-
tunidad para influir en las politicas
de los gobiernos: aprovechan las
presiones competitivas de la glo-

balizacion, las crecientes deman-
das de rendicién de cuentas y las
capacidades transformadoras de
las nuevas tecnologias de infor-
macién. Todo esto lleva a lo que
Judith Kelley y Beth Simmons
llaman Indicadores de Desem-
pefio Global (IDG), evaluaciones
publicas regulares que califican,
clasifican y categorizan las politi-
cas cualidades y/o desempetio de
los Estados.

{Por qué a los Estados y
otros actores les importan los
indicadores y rankings? {Son
ttiles para la difusién de poder?
¢A través de qué mecanismos se
traduce su efectividad: incenti-
vos materiales, reputacionales o
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sociales? Estas son las preguntas
que se hacen Kelley y Simmons
y que, junto a otros veintidds
reconocidos académicos de las Re-
laciones Internacionales, buscan
responder en el libro. El trabajo
de trece capitulos estd organizado
en cuatro grandes temas: (1) el
poder regulatorio de los rankings
y ratings, (2) suimpacto en los es-
tandares normativos, (3) el efecto
delos IDG en actores no estatales
y (4) las voces escépticas sobre la
influencia de los indicadores de
desempertio global.

Este volumen se enfoca en las
consecuencias de los sistemas de
clasificacién y calificacion esta-
tales abiertamente estratégicos
que sistematizan y despliegan in-
formacion intencionalmente para
promover e implementar ciertas
politicas. Estos IDG pueden to-
mar distintas formas. (1) Indices
o indicadores que usan nimeros
o notas para calificar o clasificar
el desempeno de los paises, com-
primiendo una enorme varianza
en una escala simplificada. (2)
Evaluaciones categoricas que
usan categorias ordinales para
producir grupo de pares por los
cuales los paises son elogiados/
avergonzados. (3) Listas negras y
listas de seguimiento que marcan
distinciones entre cumplidores e
infractores.

Las editoras de The Power of Glob-
al Performance Indicators argu-
mentan que el poder de los IDG
es una funcion de su habilidad
de involucrar las reputaciones
de los estados cualificados. Las
calificaciones y clasificaciones in-
crementan las preocupaciones de
politicos y funcionarios al enmar-
car, establecer estandares y generar
repetidamente comparaciones
publicas. La sistematizacion y
despliegue intencional de infor-
macién comparativa es, segin
Kelley y Simmons, un proceso in-
herentemente social que estimula
la preocupacion por la reputacion
sobre como otros ven el desem-
pefio de la competencia, la eficacia
y el estatus de las élites estatales.
Estas preocupaciones pueden
operar a través de multiples vias,
dependiendo de los valores e insti-
tuciones locales.

Ellibro es una importante contri-
bucién a nuestro entendimiento
de como funcionan las relaciones
internacionales y una interesante
provocacion a la mirada mas tradi-
cionales de que las relaciones entre
estados se comprenden, principal-
mente, a través de la distribucién
de poder material relativo. Las
ideas y la reputaciéon importan y
probablemente mas de lo que ha
asumido hasta ahora. A su vez,
ademds de la evidencia provista
basada en la utilizacion de datos



y uso de métodos sofisticados, el
libro deja abiertas preguntas para
futuras investigaciones: {cdmo
construyen su reputacion los acto-
res que generan las calificaciones
y clasificaciones internacionales?
{Cudndo los efectos de los IDG
generan los efectos contrarios a
los esperados, esto es, inducir a
comportarse de forma opuesta a
lo demandado por los indicadores?
{Qué otros mecanismos permiten
trasladar la presion social a un
cambio de politicas por parte de
los Estados? Tanto las respuestas
provistas por Judith Kelley y Beth
Simmons como las preguntas que
dejan abiertas son importantes no
solo para nuestro entendimiento
conceptual y tedrico de las re-

laciones internacionales, sino
porque tocan elementos clave de
la politica exterior de todos los
paises, en general, y de paises en
desarrollo en busca un mejor esta-
tus en la sociedad internacional,
en particular.
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